10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Festliches Kolloquium Samstag 11. November 2017 Rathaus Stralsund



10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Die Mitwirkung im Projektablauf 2

Abnahme Projekt-
Projektstart Baurecht Bauvertrag Verkehrsfreigabe (bergabe
Entwurf Bauvorbereitung Ausfuhrung Gewabhrleistung

Projektbeteiligte / Baubevollmichtigte

Ing.-Biiro Entwurf
| Ingenieurausschreibung | Bautiberwachung | |
Priffingenieur
Ausfiihrungsplanung
Baufirma / NUi
Projektphasen
A
. Mcbermeion Personelle
B Bauher Schnittstelle
Dienstleister
Baufirma

Projektqualitat

Konzept Entw. Bauvor. Bau Betrieb
o @ L @ >
Start Plafe Bauv. VKF Phase
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10 Jahre Rugenbrlicke silanz und Resonanz

Die Situation auf den Baustellen

harter Wetthewerb
Mangel an Fachkraften
Termindruck

Umfeld der Bauoberleitung

Verschiedene Aufgaben wurden an Subunternehmer im europaischen
Ausland vergeben, so die Erstellung der Ausfihrungsplane flur den
Stahlbereich ebenso die Grindungsarbeiten. Das Zusammenspiel der
einzelnen weit verstreut liegenden und aus unterschiedlichen
Kulturraumen kommenden Subunternehmer gestaltete sich schwierig und
verlangte besonderen Organisations- und Koordinierungsaufwand.

Den im Auftrag des Bauherrn tatigen Projektiberwachern fiel daher
vielfach die Aufgabe zu, Koordinationsschwierigkeiten zwischen den
Projektbeteiligten zu kompensieren, indem sie bisweilen deren Aufgaben
erfullten,

Zusatzlich war auf die Einhaltung von Mindeststandards zu drangen, so
z.B. hinsichtlich Qualitat und Instruktivitat der Ausfiihrungsunterlagen.
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz
Das Leistungsbild nach der HOAI

a) Aufsicht ortliche BU
Koordinierung an Objektiberwachung Beteiligter

b) Terminplan, Aufstellen, Fortschreiben, Uberwachen
c) Veranlassen, Mitwirken, Inverzugsetzung

d) Kostenfeststellung

e) Abnahme, Feststellen von Mangeln

f)  Abnahme Prufer Funktionsfahigkeit

g) Behordliche Abnahmen

h) Ubergabe Objekt

1)  Verjahrungsfristen

j)) Dokumentation
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Anforderungen nach TVB-Bauluberwachung

... Verantwortliche und seine Vertreter missen uber eine
abgeschlossene Fachausbildung ... angemessene Baustellenpraxis —
in der Regel 3 Jahre — verfligen.

Diese bendtigen

Praktische Baustellenerfahrung sowie Erfahrungen im
Projektmanagement und Koordination,

bautechnisches Wissen,
bauvertragliches Wissen,
Kenntnisse des Naturschutz- und Umweltrechtes,

Kommunikationsfahigkeit und Verhandlungsgeschick.
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Der Projektstand zum Baubeginn 6

Skepsis — Monsterbricke
—Nachbarschaft zum Weltkulturerbe

— Okologie Gewasser im Sund
Heringszug
Vogelzug
Baubeginn

Technisch, konstruktiv hochwertiger Entwurf
Gestalterische Qualitat

= Interesse und gespannte Erwartung
Verantwortung fur den Projekterfolg
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Unsere Ziele fur die Rugenbricke

Mit Kompetenz und Konsequenz wird der Bauentwurf nicht nur 1 : 1 umgesetzt,
sondern sogar innovativ weiterentwickelt, damit alle Nutzer zufrieden sind.

AG AN
BMVBS | . ARGE
LS M-V ' Max BOGL
DEGES
BOL/BU Nachunter-
EHS nehmer
Ingenieur- Aus-
buros fuhrungs-
Priif- \ : planer
ingenieure '
Gemeinsame Verpflichtung auf den Projekterfolg

,, Die Brucke mul wachsen ,,
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Qualitatsmatrix

Element
Baurecht Kosten Technik Funktion
Phasen
Projektentwicklung Planungsrecht Kostenschétzung Vorentwurf Erorterung
1. Meilenstein Rechtskréaftiger Planfeststellungsbeschluss
Bauvorbereitung Vertragsrecht Kalkulation Entwurf Baubeschreibung

2. Meilenstein

Bauvertrag zwischen

Bauherr und Baufirma

Baudurchfiithrung

3. Meilenstein

Techn. Regelwerke

Abrechnung

Baurechtliche Abnahme zur Verkehrsfreigabe

Ausfiihrung

Dialog mit Nutzern

Betriebszeit

Verkehrsrecht

Betriebskosten

Erhaltung

Funktionstiichtigkeit

4. Meilenstein

Nachhaltige Qualitat
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Qualitatssicherung im Dialog

Teilnahme und Mitwirkung am erweiterten Dialog der Vertragspartner

Pri- Baurechts- - geometrisch vertragliche Prufung
ingenieur behorde
- Baubesprechung
h- pering %,
inggﬁieur ""& 5 Ausfiihrungs- .
S planer - Schnittstellenmanagement
) ,o(\ & _ s s
Ube?v?gcher eoL - Ba“‘\é Baufirma mit Kl arun gsg es praCh €
Nachunternehmern I .
ZTV-Koordinator - Qualitatsaudits
Bq_ube.voll-
machtgrer oy - Berichtswesen,
Ve . .
au "rog Projektdokumentation
Werkse,,twu

- Offentlichkeitsarbeit

Alles dreht sich um Qualitat
Vorlage: Der Prifingenieur, Heft 37 Oktober 2010, Abb. 6
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Geometrisch vertragliche Priufung der Ausfiahrungsunterlagen 10
— unmittelbare Zuordnung Die Arbeitsanweisungen sind wesent-
zur BOL licher Bestandteil des geforderten
— Einbeziehung von Qualitats- und Baumanagements und
Arbeitsanweisungen mit der Baubeschreibung als vom AN zu
liefernde Ausfihrungsunterlagen einge-

Arbeitsanweisung fu h rt
W"m‘m";'7‘;"::,1?B:jf%i'““:';‘%;“:iﬂ_3*7?';6}" Die Arbeitsanweisungen haben die
T Gk “{p@%m” e Arbeitsschritte so vorzugeben, dass
B = A die Leistung nachvollziehbar in der
I O o i 7~ geforderten Qualitat erstellt und
§w11 - e abgenommen werden kann.
T retosg N 7T ocaaras Die Uberwachung und Kontrollen sind
e mf—P s %r'“ detailliert zu beschreiben, die Verant-
wortlichen, die nachweislich vergleich-
bare Leistungen bereits ausgefihrt
haben, zu benennen und die
e T — Prifungen und die Dokumentation
e e e S S festzulegen.
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Nutzen von Arbeitsanweisungen 11

Einbringen (guter und schlechter) Erfahrungen (AN, AG, BOL/BU,
Planer, Prifingenieur) zur Fehlervermeidung und
Fehlerwiederholung

Zwang zur rechtzeitigen Beschéaftigung mit allen Planablaufen
zur Koordinierung der Arbeitsvorbereitung

Definition der Methodik als Basis der AN-eigenen und BU-seitigen
Uberwachung

Festlegung der (in Bauvertrag nicht fixierten) Nebenleistungen des
AN sowie der Randbedingungen (Arbeitsablauf, Witterung etc.)

Grundlage der Kommunikation der Baubeteiligten im
Baugeschehen

Dokumentation zur Bauakte mit Beweissicherung sowie Basis flr
Q-Audits, Fehleranalysen und Korrekturmaf3nahmen
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

QM mit Arbeitsanweisungen 12

Der AG bestimmt das Qualitatsziel (Bauvertrag)

\ 4

Der AN beschreibt den Weg zum Ziel (Arbeitsanweisung)

A 4

Der AG (mit BOL/BU) prift und tiberwacht

A 4

Der AN fuhrt eigenverantwortlich aus

A 4

Der AG nimmt das Werk ab
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Arbeitsanweisungen zur Rugenbrucke
Planlauf 1
Grundung 16
Unterbauten 6
Uberbauten 28
( + Spannanweisungen 30)
Lager 4
Kappen 1
Stahlbau 12
Seile 3
Baubehelfe 5
Ausstattung 4
Sonstiges 6
Damm 12
Summe 98 (128)
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Arbeitsanweisungen im Regelwerk 14

" :-:"-'.:'}: _ Bundesanstalt fir StraBenwesen

Inhalt von Arbeitsanweisungen
Wichtigste Arbeitsschritte
Verantwortlichkeit
Eignungsmerkmale
Qualitdtsmerkmale
Dokumentation des AN

ZTV-ING- eigenstandiger Teil der Ausfuhrungsplanung
HOAI

VOB

Priufauftrage

Die Verankerung im Regelwerk ist unbedingt anzustreben

Ausgabe 2016
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Baubesprechungen, Klarungsgesprache 15

Im partnerschatftlich, offen gefiihrten Abstimmungsprozess

Klarungsgesprache,

Baubesprechungen,
2004: 48
2005: 148
2006: 102
2007: 138
2008: 138
Summe: 574

+ VBA, Ausstattung
Abstimmungsbesprechungen
Montagelagebesprechungen

Die Protokolle ersetzen
Schriftverkehr und sind
Entscheidungsdokumente

Klarungsgesprache sind Meilensteine im interaktiven
Dialog der Beteiligten auf AG- u. AN-Seite

> zur Umsetzung und Ausgestaltung des Bauvertrages
> zur L6sung auftretender Probleme

> zur einvernehmlichen Entscheidungsfindung

> zur Vermeidung von Storungen und Behinderungen

Abb. 9: Ziele und Aufgaben von Klérungsgespréichen
Quelle: Der Priifingenieur, Heft 37 Oktober 2010

Qualitatsaudits

AG-BOL/BU

AG-BOL/BU-AN

- Schwerpunkte Uberwachung

- Analyse von Fehlern oder Mangeln
- Korrekturen
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Anderungen auf Grundlage des Dialogs 16

Auflosung der Pfeller
Anregung: Einwendungen von Anliegern

Mitwirkung BOL Feststellung Planungsstand

Unterstltzung Dialog mit
Fachingenieuren, Prufingenieur, Architekt

Einschatzung Terminsituation
Einschatzung Kosten
geometrisch vertragliche Prufung
geanderte Pfeiler

Anforderung an BOL statisch, konstruktive Kompetenz
baupraktische Kenntnisse
Bauvertragliche Kenntnisse
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10 Jahre Rﬁgenbrﬁcke Bilanz und Resonanz

Anderungen auf Grundlage des Dialogs
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Anderungen auf Grundlage des Dialogs 18

Umstellung des Bauablaufs Bw‘e 3-5
Anlass: Anderung der Baustoffbevorratung fir Damm

Mitwirkung BOL

Bewertung von Losungsvarianten

- Einschatzung von Kosten und Terminen
- Umstellung / Anpassung der technischen Bearbeitung

- Plausibilitatsprifung und Bewertung von
Logistik, Termin, Genehmigung

Anforderung an BOL - Baupraktische Erfahrung
- Baubetriebliche Erfahrung
- Bauvertragliche Kenntnisse
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Anderungen auf Grundlage des Dialogs 19

2. Strelasundquerung, Bauablauf
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Gestaltende BOL nach Verkehrsfreigabe der Rugenbrlicke 20
Anderung des Herstellverfahrens fir eine Mainbriicke
Entwurfsiosung
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Gestaltende BOL nach Verkehrsfreigabe der Rugenbrlicke 21

gauphuse |
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Die Notwendigkeit zum vorausschauenden Handeln einer
Bauoberleitung und zur Mitwirkung bei der Prozessgestaltung ist
unverandert aktuell.

Die Pflege der Gesprachskultur u. a. mit Baubesprechungen,
Klarungsgesprachen und Qualitdtsaudits sowie die konsequente
Erstellung und Einfihrung von Arbeitsanweisungen als
gleichberechtigte dritte Saule der technischen Bearbeitung, wie sie an
der Rugenbricke erfolgreich angewandt wurden, sind geeignet den
Projekterfolg als oberstes Ziel partnerschatftlich zu sichern.
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10 Jahre Rﬁgen brucke Bilanz und Resonanz

20
Strelésundquerung

1. August 2007 der Rohbau ist fertlg

,',A__r.\.__)‘_,._A ;W‘M
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10 Jahre Rﬁgen bricke Bilanz und Resonanz

Die erlauterten Instrumente flir das Handeln der BOL entfalten sich mit
dem Handeln der beteiligten Ingenieure.

Voraussetzung ist eine hohe Professionalitat:
= Reflektion des eigenen Handelns
» Reflektion der Projektzusammenhange
= Bemihen um die beste Losung
» Kollegialitat
=  Selbstbeschrankung

(1 Erfahrungsgarantie
Beteiligung von Experten bei Sonderfragen
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10 Jahre Rugenbriicke silanz und Resonanz
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10 Jahre Rﬁgenbrﬁcke Bilanz und Resonanz

Dr.-Ing.

Hans-Heinrich Osteroth

... beratende Ingenieure
fur Bauwesen GmbH
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